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PREFAZIONE

1l Rapporto Annuale “Italian Maritime Economy” del 2020 cade in un momento
particolare e delicato che sta attraversando la nostra economia: una pandemia di
dimensioni globali ha avuto, e sta ancora avendo, impatti negativi su tutti i principali
indicatori internazionali, economici e finanziari, e anche marittimi: ['import-export, il
valore aggiunto, i traffici portuali e logistici e tanti altri; e ovviamente ha comportato
devastanti effetti sui sistemi sanitari dei vari Paesi tra cui [I’ltalia, uno dei primi ad
essere travolto.

1l virus, se da un lato ha portato numeri negativi e problematiche di varia natura da
affrontare, dall’altro ha fatto prendere piu coscienza al nostro Paese dell importanza di
avere un sistema logistico efficiente: la logistica é stata riconosciuta “settore essenziale”
che non puo fermarsi; e nemica delle pandemie in quando vuol dire digitalizzazione dei
processi, organizzazione, tracciamento e fluidita dei passaggi delle merci, tutti principi
che vanno a contrastare la diffusione del contagio, uno dei principali problemi (se non
il principale) che abbiamo dovuto affrontare.

1l principio e chiaro: piu un Paese é performante logisticamente e meglio affronta gli
shock economici, pin sono efficienti ed efficaci le infrastrutture e meglio si é in grado di
ammortizzare gli impatti di fenomeni come questo che stiamo passando.

E questo il dogma che il rapporto vuole portare all attenzione e, per la veritd, é
I’idea che SRM porta avanti ormai da anni mostrando e analizzando fenomeni come il
gigantismo navale, le alleanze navali strategiche, la Belt & Road, i Porti Nordafricani;
ebbene, questi possono essere fronteggiati solo se diamo un grande impeto competitivo
ai nostri porti, al nostro settore dello shipping e alla nostra logistica marittima, assi
portanti della nostra economia.

Non vorrei, ma debbo evidenziare che la pubblicazione riporta molti dati con il segno
meno e analisi con considerazioni in grigio scuro per il nostro futuro di breve termine,
ma mostra anche che all’orizzonte potremmo intraprendere un nuovo percorso di
crescita, potremmo creare nuovi modelli portuali e logistici e potremmo anche innestare
meccanismi che ci consentano di avere un sistema piu resiliente a shock di questo tipo.

La ricerca propone e approfondisce anche quali potrebbero essere i driver su cui
impostare la crescita dei nostri porti, primi su tutti intermodalita.

E significativo il fatto che su questi temi siano ospitati lavori dei Presidenti
dell’Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centrale (che coinvolge i porti di
Napoli, Salerno, Castellammare), dell’Autorita di Sistema Portuale del Mare Adriatico
Settentrionale (Venezia, Chioggia) e dell Autorita di Sistema Portuale del Mar lonio,
nonché dell’Universita di Amburgo che da tempo collabora con noi nella stesura del
volume.

Questi player, insieme ai partner dell’Osservatorio sempre presenti e attivi, ci
accompagnano nel nostro percorso di crescita, offrendo spunti, riflessioni e analisi e
permettendo ai nostri ricercatori di realizzare importanti missioni scientifiche durante le
quali apprendere modelli portuali, rotte di traffico, problematiche e fenomeni marittimi
nascenti e prospettici.
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L’Osservatorio di SRM, dunque, prosegue nelle sue attivita sempre monitorando con
attenzione le dinamiche e i fenomeni che vanno caratterizzando il Mediterraneo nello
scenario marittimo globale.

1l momento e difficile ma sapremo uscirne perché l’ltalia ha un sistema industriale
che ha una sua forza ed anche infrastrutture marittime e logistiche importanti sui cui
dovremo lavorare, anche e soprattutto per il futuro, affinché emergenze come questa non
ci colgano impreparati ma piu reattivi e resilienti

Un particolare ringraziamento al Direttore, a tutti i ricercatori, e allo staff di
comunicazione di SRM che hanno lavorato in smart working con non poche difficolta
operative e che hanno fortemente voluto che il Rapporto fosse pubblicato mantenendo
ferma la qualita delle analisi e lo sviluppo dei contenuti, sempre attuali e interessanti,
che contribuiscono a far capire quanto é grande e importante questo settore per I’Italia.
Sempre con un Mezzogiorno protagonista.

Paolo SCUDIERI
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Il Rapporto di quest'anno dedica ampia parte delle analisi agli impatti della pandemia
Covid-19 sui porti e la logistica marittima. Il fenomeno, infatti, ha avuto considerevoli effetti
negativi su tutti gli indicatori che misurano lo stato di salute dell'economia del mare e
dell'economia in generale.

Gli scenari disegnati sono caratterizzati da un calo dei volumi di merci movimentate, causato
dalla chiusura delle imprese a seguito dei vari lockdown che si sono manifestati nei Paesi, e
questo ha comportato un drastico segno meno sui principali parametri economici come ad
esempio I'import-export, il valore aggiunto, il traffico di merci e 'occupazione.

SRM ha effettuato nel volume una dettagliata analisi dei vari aspetti con cui il fenomeno si
sta manifestando e ha anche tentato, con stime ragionate, di valutare quale potra essere a
livello nazionale I'impatto del Coronavirus sul nostro sistema logistico. Sono stati monitorati,
nella prima parte del volume accadimenti importanti come le blank sailing, la riduzione dei
passaggi del Canale di Suez e la nuova configurazione dei traffici mondiali e viene altresi
offerta una panoramica dei trend pit recenti dei flussi marittimi del commercio internazio-
nale.

Un'analisi € dedicata a fornire visione strategica su quali potranno essere, per il futuro, i driver
e i modelli portuali che potranno offrire alle nostre infrastrutture pit resilienza agli shock
economici e sanitari come ad esempio l'intermodalita e la sostenibilita, cui é dedicata la
seconda parte dellaricerca. La terza parte, invece, offre un focus di prospettiva, dedicato a un
argomento di grande attualita che sta salendo gradualmente alla ribalta visto il fenomeno del
cambiamento climatico: la rotta marittima artica; analisi realizzata da SRM e Intesa Sanpaolo,
cui hanno contribuito prestigiosi centri studi internazionali come I'Universita di Anversa e lo
Shanghai International Shipping Institute.

SRM ha voluto, in definitiva, offrire un contributo di analisi e conoscenza di un mondo
marittimo che e destinato a cambiare in alcuni suoi aspetti e in alcuni suoi comportamenti:
piu digitalizzazione e pit investimenti in efficientamento della nostra logistica sembrano
ormai diventati imperativi strategici per I'ltalia. La sfida € aperta.

SRM

Centro Studi con sede a Napoli, collegato al Gruppo Intesa Sanpaolo, nato come presidio
intellettuale e scientifico, ha come obiettivo il miglioramento della conoscenza del territorio
sotto il profilo infrastrutturale, produttivo e sociale in una visione europea e mediterranea.
Specializzato nell'analisi delle dinamiche regionali, con particolare attenzione al Mezzogiorno,
ha dato vita a due osservatori permanenti che monitorano i Trasporti marittimi, la Logistica e
I'Energia.

Www.sr-m.it

ISBN 978-88-b90bL-122-b

9‘788869‘061226





