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| traffici gestiti dai porti del Mediterraneo: 3
quali le trasformazioni in atto

Olire 2 mid di tonnellate di merci all’anno

RoRo
10%
Container
Break bulk 33% che in valore
e diventa*:
22%, | Ny
Liquid bulkh Dr¥5l?7u|k
207 ° Srmr—1
* Tale quota % si riferisce al commercio marittimo mondiale L

Fonte: SRM su Lloyd’'s Maritime Intelligence Unit e OECD, 2016



L'analisi del traffico container per area geografica: 4

il ruolo del Mediterraneo

Quota di mercato- TEU N Bomc Seq

Il Northern Range
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Fonte: SRM su Autoritd Portuali

mercato
passa dal
36% al 41%

La quota di mercato del
Northern Range (39%) si €
ridotta tra il 2008 ed il 2018.

| porti dell’ Area MED
POSSONO essere una
grande opportunita; tra il
2008 ed il 2018 la loro
quota di mercato e
aumentata dal 36% al 41%.
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Suez ancora record: superato il miliardo di tonnellate 8
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di cui:
5.375 containership (-6%)  Gulfof SrmMri
5.163 petroliere (+9%) suez L]

Fonte: SRM su Suez Canal Authority



Suez e il crocevia della BRI

nel Mediterraneo
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SPAIN

Cosco acquired
51% of Noatum
Port Holdings,
with important
asset such as the
container fermi-
nal of Bilbao and
Valencia

Total investment:
€ 204 million

VALENCIA
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2016
OCTOBER
ITALY
Cosco and
Qingdao Port
International
invested in the
Vado Ligure
Container
Terminal

€ 450 million

Total investment:

e

VADO LIGURE

‘n PIRASS
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2016
JANUARY
GREECE
Cosco

acquired 67%
of Pireus Port

Total investment:
€ 368.5 million
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AMBARLI
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2015
SEPTEMBER
TURKEY

The joint venture
Euro-Asia
Oceangate
acquired 64.5%
of Kumport
Terminal of
Ambarli

Total investment:
€ 790 million

@
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2015

MAY
ISRAEL
China Harbour
Engineering

is building a
new port
terminal

in Ashdod

Total investment
expected:
€ 858 million

PII ruolo crescente della Cina

2015

MAY

ISRAEL
shanghali
International Port
Group Co. (SIPG)
have acquired a
25-year right

to manage

the port

of Haifa

Total investment
expected:
€ 858 million

e

ABU DHABI
N

2016
OCTOBER
UAE

Cosco invested
in Abu Dhabi

Total investment:
€ 631 million
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Aftraverso Suez passano le grandi navi... ’

2012 87% &Y

2015 AN 23%

2022 62% =LA

I Fino ai 10.000 teu
PiU di 10.000 teu

133 nuove portacontainer nella
fascia 10-23.000 TEU saranno
lanciate entro il 2022, 45 delle

1977 1990 1997 2006 2017 2018 2019 . .
quali nella fascia 18-23.000 TEU

3,126 4,814 8,160 15,550 21,100 23,000 23,764

teus teus teus teus teus teus teus Srmr—i

Fonte: SRM su Alphaliner L1
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il gigantismo
navale crea nuovi

modelli di
business

* Evergreen conferma l'ordine a Samsung Heavy Industries per 6
portacontainer da 23.764 Teus;

* MSCordina altre 5 mega portacontainer da 23.000 TEUs

* Cosco progetta maxi navi da 25mila TEU

* MSC Gulsun: é (di nuovo) record: 23.763 teus




Aumenta anche la concentrazione del mercato

container

nel trasporto containerizzato

Tasso di concentrazione (%)

SI'mir—1

MTopd4 WTopl0

Fonte: SRM su ITF-OECD, 2018



Il Mediterraneo e I'area a maggior crescita 10

Var.% 2014-2018

Middle
East

+5%

Fonte: SRM su Ports websites

B |0 movimentazione dei container & cresciuta in tutte le aree.

B Negli ultimi 5 anni & stato iI Mediterraneo a registrare la performance

migliore
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Le ZES: cambiano le gerarchie dei porti?
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Fonte: SRM su UNCTAD, 2019

O La crescita delle Free Zone & stata imponente e ha coinvolto quasi 150 paesi
nel mondo

O Le attuali 5.400 Free Zone impiegano tra i 90 e i 100 milioni di lavoratori diretti
SIrmir—i
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Come atrarre investimenti nelle ZES

Gli strumenti di attrazione degli investimentiprevisti nelle
leggi di istituzione delle 7ZES

incentivi fiscali [N 58
Regime doganale speciale || IEGTENGKGTTNNNENNNNNE 5
Facilitazioni per gli investimenti | TGN 4
Protezione degli investimenti | ETIGIGIEIE 33

Uso preferenziale delsuolo |GG 32
Facilitazione commerciale | HEEGIN 22

Diponibilital di infrastrutture | EIIEIEIN 21

Servizisociali |} 4

SI'mir—1

Fonte: SRM su UNCTAD, 2019 | |
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Le ZES non sono sempre garanzia di successo: il
livello di utilizzazione nel mondo

Livello di utilizzazione delle ZES (% delle risposte)

Le SEZ sono fortemente sottoutilizzate / in
gran parte vacanti

22

Le SEZ sono un po' sottoutilizzate / vacanti

Le SE/ sono sufficientemente utilizate /
occupate

Le SE/Z sono completamente utilizzate /
occupate e vi & spazio per l'espansione /
nuove SE/

SI'mir—1

Fonte: SRM su UNCTAD, 2019 | |



La performance del porto di Tanger Med

14

Traffico container del Porto di Tanger Med (TEU) e trend del Port Liner Shipping

Connectivity Index (2008-2019)

Tanger Med ==m==Tanger Med PLSCI

Million (TEU)

2008 2009 2013

Fonte: SRM su dati Autoritd portuale e UNCTAD, 2020
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Q 1° porto
Container del
Sud Med.

Q 2° porto del
Mondo a
crescere di pivu
nel PLSCI dal
2006

Q 6° porto del
Med per PLSCI
Index 2019.
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Tanger Med Industrial Platform 15

IMPATTO ECONOMICO:
$5,5 mid di investimenti .
$8,3 mld di export PORT 2%
900 imprese
/5.000 posti di lavoro

COMMERCIAL
FREE ZONE

TANGER

RENAULT
TANGER MED

TANGER
FREE ZONE
TETOUAN
SHORE
TANGER
AUTOMOTIVE TETOUAN
CITY PARK
SIrmror—1

Fonte: SRM su Tanger Med port Authority, 2020 | I



La performance di Port Said

Traffico container del Port Said (TEU) e

Connectivity Index (2008-2019)
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tfrend del Port Liner Shipping

mmm Port Said TEU

3,96
4 3,73
3,46

Million (TEU)

2008 2009 2013 2014

Fonte: SRM su dati Autorita portuale e UNCTAD, 2020
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=#=Port Said PLSCI

2016

2017
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30

PLSCI Index

O Porto
strategico in
prossimita di
Svez.
Q 5° porto del

Med per PLSCI
Index 2019.
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Suez Canal Economic Zone
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La principali Free Zone di Dubai

N
L

# | Dubai Airport Freezone Authority (DAFZA) Dubai Internet City
i Snam2 , *500.000 m2 @
/A * 1400 Companies Q Jebel Ali 10°
A
y

o porto
Dubai Silicon Oasis Y o
*200.000 m2 ' container al
*1.150 Companies mondo

Jebel Ali Free-zone (JAFZA)

*n.a.m2
*7.100 Companies @

Dubai Multi Commodities Centre

*150.000 m2
*10.000 Companies @

Q 15° portoal
mondo PLSCI

Dubai Intl Financial Centre
+ 50000 m2 Index 2019.
*1.225 Companies m
Dubai Logistics City Q
*500.000 m2
* 2,000 Companies
Dubai Media City '
*1.500.000 m2 q
*1.500 Companies /T'\
. Number of Companies: 7-10K *Sono state rappresentate le Free Zone con almeno 1000 imprese SI'mmr 1

Fonte: SRM

m  Mumber of Companies: 1-2K
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Gli impatti delle ZES di successo

=
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1 B

Aumentare I'appetibilita dei territori in termini di attrazione di
investimenti

EXPORT - Da un analisi svolta su un panel di free zone risulta un aumento
dell’export (quindi del business per le imprese) fino al 40% in piu rispetto
a quello generato sul territorio.

INVESTIMENTI - Le risorse pubbliche hanno un effetto moltiplicativo di 1 @
3: ogni evuro di credito di imposta ne attiva ulteriori 2 privati

TRAFFICO INTERNAZIONALE - un’andlisi su un panel di porti del
Mediterraneo ha mostrato aumenti del traffico dell’8,4% medio annuo (in
Italia tale fraffico negli ultimi anni € aumentato in media dell’1,1%).

19
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Le ZES italiane: gli elementi fondam

Localizzate nelle regioni meridionali

Inclusa almeno un’area portuale

Incentivi per gli investimenti

Vantaggi fiscali e riduzione della burocrazia

2000

Piano Strategico di Sviluppo

vita di una ZES e 7 anni (+ 7 anni)

Durata dell’attivita nella ZES: almeno 7 anni, mentre la

;Y b’

Accordi speciali con le banche

o

Comitato d’indirizzo

&0

20
@ SEZ
@ INTERREGIONAL SEZ
ABRUZZO ADRIATICA
(+ MOLISE)
NAPOLI
SALERNO
DEGNA
O IONICA
PALERMO GIOIA TAURO
CATANIA
AUGUSTA
SIRACUSA Srm I I
Fonte: SRM |_|




PORTO, FERROVIA & LOGISTICA 6.0

INTERNAZIONALIZZAZIONE

P Struttura per lo sviluppo
internazionale del porto

P> Monitoraggio del
commercio internazionale

INNOVAZIONE
& START-UP

» Modello Port XL

» Struttura di supporto
con expertise e incentivi

INTERMODALITA

» Struttura per lo sviluppo
del trasporto intermodale

» Connessione con le reti di
trasporto locale

FREE ZONE &
MARKETING TERRITORIALE

» Piano di sviluppo territoriale
e di attrazione di investimenti

» Incentivi finanziari e
agevolazioni buracratiche

SOSTENIBILITA

FORMAZIONE & ACCADEMIA
» Rapporti con Universita e
Centri di Ricerca

» Study rooms per studenti

» Patrimonio di pubblicazioni
e banche dati

» Creazione di valore

economico e sociale
e realizzazione di un
crescita sostenibile

a



ST 1
L

Grazie per l'attenzione

www.srm-maritimeconomy.com

seguici su
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