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Scenari e prospettive di sviluppo per la Toscana 
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Lo Short Sea Shipping e il Ro-Ro 

Focus sull’automotive 

I fenomeni che stanno creando un nuovo «modello» di shipping 

Agenda 

La Toscana: crocevia negli scambi 

  La BRI e le ZLS 
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Analisi delle performance dei porti Italiani 
Traffico gestito dalle AdSP  per tipologia – 

anno 2018 (mln tonnellate) Nel 2018, i porti Italiani gestiscono 491 milioni  
di  tonnellate di traffico. 
Il Ro-Ro con un volume di 109 mln di tonnellate  
(+3%) ha realizzato la migliore performance. 

Source: SRM on Port Authorities 
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+2% 

Fonte: SRM su Assoporti 
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Import-Export Toscana 
per modalità di trasporto. 2018 

(VALORE)  

Il commercio della Toscana per modalità 4 

Import-Export Toscana 
per modalità di trasporto. 2018 

(migliaia di TONNELLATE)  
[NOME 

CATEGOR
IA] 

[VALORE] 
mld€ 

[PERCE… 

[NOME 
CATEGORI

A] 
[VALORE] 

mld€ 
[PERCENTU

ALE] 

[NOME 
CATEGO

RIA] 
[VALORE] 

mld€ 
[PERCE… 

[NOME 
CATEGO

RIA] 
[VALORE] 

mld€ 
[PERCE… 

Trasporto 
marittimo 

 13.359    
76% 

Trasporto 
ferroviario 

 220    
1% 

Trasporto 
stradale 

 3.894    
22% 

Trasporto 
aereo 

 72    
1% 

L’import –export via mare della Toscana è pari a 17,8 mld€, il 36% del totale 
In termini di peso, la quota è molto più alta, 76%, pari a 13 mld di tonnellate 

Fonte: SRM su Istat-Coeweb. Dati al 2018 



Import-Export marittimo della Toscana. Trend 

Trend import-export marittimo della Toscana 2014-2018. 
Dati in €mld  

Fonte: SRM su Istat-Coeweb, 2019 
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Var. 2018/2014 
Import = 22+% 

Export =  5+% 

7,7 8,0 7,4 8,7 9,5 

8,0 8,0 7,5 
7,9 

8,3 

2014 2015 2016 2017 2018

Import Export

+3% -7% +17% +9% 

+6% +5% -6% - 



Le merci in import e in export via mare 

Fonte: SRM su Istat-Coeweb. Dati al 2018 
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Le merci scaricate (IMPORT).  Le merci caricate (EXPORT).  

23% 

21% 

13% 

Oil & Gas €2,2 mld 

8% 
Chimica  
 €0,8 mld 

8% 

Altro €2,6 mld. 27% 

34% 

13% 

Macchine e appar. meccanici  
€2,8 mld 

12% 

10% 

Chimica  €1 mld 

6% 

Altro €2,1 mld. 25% 

Metalli 
€0,7 mld 

Tessile e abbigliamento 
€1,2 mld 

Mezzi di trasporto 
€2 mld 

Alimentari e  
bevande €1,1 mld. 

Minerali non 
metall. €0,5 mld 

Tessile e abbigl. 
 €0,8 mld 



I partner commerciali della Toscana 7 

Paesi di provenienza IMPORT 

1° 
Stati Uniti 
€2,9 mld 

11% 

2° 
Germania 
€2,7 mld 

11% 

3° 
Francia 
€2,5 mld 

10% 

Paesi di destinazione EXPORT 

1° 
Francia 
€4,3 mld 

12% 

2° 
Svizzera 
€3,9 mld 

11% 

3° 
Stati Uniti 
€3,9 mld 

11% 

Fonte: SRM su Istat-Coeweb. Dati al 2018 



Liguria 
1.963 

FVG 
1.133 

Toscana 
€ 2.135 

Campania 
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Sicilia 
€ 880 
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Import-export marittimo NO ENERGY (mln tonnellate) 

Una suggestione sul valore delle merci e il possibile 
contributo della logistica 

Fonte: SRM su Istat-Coeweb. Dati al 2018 

La dimensione  
della bolla indica  
il valore medio a  
a tonnellata 

Lo sviluppo della logistica 
in area retroportuale è 
un’opportunità per 
valorizzare l’alto potenziale 
collegato al valore 
aggiunto delle merci e 
sviluppare attività di servizi 
collegate. 

La Toscana presenta il 
valore medio a tonnellata 
di import-export marittimo 
(non Energy) più alto 
rispetto alle altre regioni 
analizzate. 
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Puglia 
417 



Fonte: SRM su SCA, 2019 

Suez stabilisce il doppio record del cargo trasportato 
e delle navi transitate  
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10 La competitività del sistema logistico e marittimo Italiano 

Doing Business: 
Trading across borders 

2007 2018 

Rank: 110 1 

Logistics performance Index: 

Customs 

Infrastructure 

International Shipments 

Logistics competence 

Tracking & Tracing 

Timeliness 

Score: 

3.47 

3.85 

3.51 

3.66 

3.85 

4.13 

3.19 

3.52 

3.57 

3.63 

3.66 

3.93 

LSCI Rank: 20 15 
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Italia 19°; Cina guadagna la 26° posizione del Mondo 

… siamo lontani dai best competitor sulla logistica 

4,2 

4,05 
4,04 4,03 4,03 4,02 4 3,99 3,99 3,97 

3,74 

2018; 3,61 

2016 2018

19° 
26° 

Logistic Performance Index (LPI ) 

Source: SRM on World Bank 



12 … e siamo scavalcati sulla connessione 

Source: SRM on World Bank 

2004 2018
China 187.78 Spain 90.11
Singapore 133.92 UAE 83.91
Korea, Republic of 118.81 Sri Lanka 72.46
Hong Kong 113.49 Morocco 71.50
Malaysia 109.86 Egypt 70.28
Netherlands 98.00 Viet Nam 68.82
Germany 97.09
USA 96.66 Italy 67.22 dal 14 al 20
UK 95.57
Belgium 91.08
France 84.00
China, Taiwan Province 77.96
Japan 76.75


Foglio1



				2017		2018		% mondo		Var.%

		Germania		925,873,041		980,896,396		12.1		5.9

		Francia		761,623,743		812,636,997		10.1		6.7

		Spagna		748,008,343		721,442,126		8.9		-3.6

		Stati Uniti		885,388,718		715,134,123		8.9		-19.2

		Svizzera		791,377,910		678,559,828		8.4		-14.3

		Totale		8,259,616,905		8,077,035,600		100		-2.2



				2017		2018		% mondo		Var.%

		Svizzera		1,236,915,730		873,641,357		10.2		-29.4

		Germania		872,319,698		845,525,468		9.8		-3.1

		Stati Uniti		567,889,453		623,647,936		7.3		9.8

		Cina		502,766,073		538,962,248		6.3		7.2

		Francia		411,144,019		489,400,844		5.7		19

		Altro		5,188,947,172		5,226,969,068		60.8		0.7

		Totale		8,779,982,145		8,598,146,921		100		-2.1



PRIMI 5 PAESI PER EXPORT

2017	Germania	Francia	Spagna	Stati Uniti	Svizzera	925873041	761623743	748008343	885388718	791377910	2018	Germania	Francia	Spagna	Stati Uniti	Svizzera	980896396	812636997	721442126	715134123	678559828	







PRIMI 5 PAESI PER IMPORT

2017	Svizzera	Germania	Stati Uniti	Cina	Francia	1236915730	872319698	567889453	502766073	411144019	2018	Svizzera	Germania	Stati Uniti	Cina	Francia	873641357	845525468	623647936	538962248	489400844	









Foglio2



		China		100.00

		China, Hong Kong SAR		94.42

		United States of America 		83.30

		Singapore		81.87

		United Kingdom		81.69

		Netherlands		78.81

		Germany		76.59

		Belgium		73.16

		Japan		69.15

		Korea, Republic of		68.68

		France 		67.34

		Malaysia		62.83

		China, Taiwan Province of		59.56

		Italy		58.13

				2004						2018

		China		187.78				Spain		90.11

		Singapore		133.92				UAE		83.91

		Korea, Republic of		118.81				Sri Lanka		72.46

		Hong Kong 		113.49				Morocco		71.50

		Malaysia		109.86				Egypt		70.28

		Netherlands		98.00				Viet Nam		68.82

		Germany		97.09

		USA		96.66				Italy		67.22		dal 14 al 20

		UK		95.57

		Belgium		91.08

		France 		84.00

		China, Taiwan Province of		77.96

		Japan		76.75
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13 I fenomeni che stanno “rimodellando” lo shipping: 
2. Aumenta la concentrazione del mercato container 

Tasso di concentrazione (%) nel trasporto containerizzato 

Fonte: SRM su ITF-OECD, 2018 
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Fonte: SRM su ITF-OECD, 2018 

L’integrazione verticale di alcuni carrier nella 
catena marittimo logistica 



PORT SAID 
21.413 

TANGER MED 
21.413 

PIREO 
21.237 

ALGECIRAS 
20.954 

19.462 
VALENCIA 

BARCELLONA 
19.462 

GENOVA LA SPEZIA 
16.652 17.816 

GIOIA TAURO 
19.224 

7.024 
VENEZIA 

9.403 
LIVORNO 

9.411 
CIVITAVECCHIA 

9.411 
NAPOLI 

13.568 13.568 
KOPER TRIESTE 

< 10.000 TEU 

10.000 – 15.000 TEU 

15.000 – 20.000 TEU 

> 20.000 TEU 

Le grandi navi nel Mediterraneo 

Fonte: SRM su Alphaliner  2018 
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MSC 
30% 

MAERSK 
16% CMA CGM 

11% 

COSCO 
7% 

EVERGREEN 
1% 

YM 
2% 

NYC 
2% 

AL  
2% 

ZIM 
1% 

MOL 
1% 

OTHERS 
27% 

La quota di mercato potenziale dei carrier nei 
porti Med.  Total TEUs - 2018 

Fonte: SRM su Alphaliner 

Nel 2018 la quota si 
mercato della flotta 
container gestita 
dalla 2M nei porti 
Med è stata del 
46% 

La quota 
dell’Ocean Alliance 
è stata circa il 20% 



Distribuzione traffico Ro-Ro nelle AdSP 17 

Fonte: SRM su Assoporti 
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Prospettiva di medio periodo domanda e offerta automotive 
Graduazione dei Paesi del mondo per rilevanza di mercato  

- Boom di motorizzazione di massa  
Sia produzione che domanda 
- Crescita considerevole  
produzione e domanda 
- Rallentamento crescita  
ma possibile rilancio con innovazione 
- Rallentamento crescita  
ma elevato consumo 
- Stagnazione produzione e consumo 

- Paesi incognita con potenzialità di sviluppo 

- Paesi poco rilevanti 
Fonte: SRM su Acea, Anfia, PWC 



Sfiora, oramai, i 100 milioni di unità, in aumento del 33,5% rispetto al 2007. 
La ripresa economica e produttiva post-crisi interessa pressoché tutte le aree geografiche. 
L’Asia è il vero cuore produttivo dell’automotive mondiale: il 55% dell’intera 
produzione mondiale, con una crescita del 74,3% negli ultimi dieci anni. 

  Veicoli prodotti (mil. di unità) Tassi di variazione Quote di produzione % 
  2017 Var % 17/07 2007 2017 
Europa 22,6 -1,1 31,2 23,1 
- di cui Ue 19,2 -2,6 26,9 19,7 
Nafta 17,5 13,1 21,1 17,9 
Sud America 3,2 -12,6 5,1 3,3 
Asia-Oceania 53,5 74,3 41,9 54,8 
Africa 0,9 71,0 0,7 1,0 
Mondo 97,8 33,5 100,0 100,0 

La produzione mondiale di autoveicoli è in crescita 

Volumi produttivi nel mondo per macro-area geografica 

Per i primi tre mesi del 2018, la produzione mondiale è rimasta più o meno 
stabile sui livelli del 2017. 

19 

Fonte: SRM su Anfia 



Mappa delle aree di riferimento per dimensione di interscambio da/per l’Italia 

Le rotte marittime dell’Italia per rilevanza quantitativa 

intensità elevata (oltre 1 mld.); 
intensità medio-alta (500 mln. – 1 mld.) 
intensità media (400 mln. – 500 mln.); 
intensità bassa (100 mln. – 400 mln.) 

I rapporti di interscambio marittimo più intensi si intrattengono da/per gli Stati Uniti, la 
Gran Bretagna, la Spagna e la Turchia. Seguono Giappone e Corea del Sud e, in 
posizione più bassa ma emergente, la Cina.  

Fonte: elaborazioni SRM 
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Prime 8 regioni per rilevanza del 
flusso di commercio di autoveicoli 

L’import-export di autoveicoli nelle regioni italiane 

Fonte: SRM su Coeweb-Istat 
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Nel 2018 il Nord Ovest assorbe il 38% del totale nazionale, con 21,2 mld€. La 
Lombardia è la regione più «internazionalizzata». Il Centro ne assorbe il 21%. 

Lombardia 11.834.941.875
Piemonte 9.020.282.325
Lazio 8.115.914.685
Veneto 6.746.813.688
Emilia-Romagna 6.010.526.483
Abruzzo 4.134.089.710
Basilicata 3.565.789.491
Toscana 3.210.108.814

Import+Export (€)

Ripartizione % per macro-aree 


tabella-1

		2013				2018



		Flussi totali (€)				Import+Export (€)

		Piemonte 		7,089,642,494		Lombardia 		11,834,941,875

		Emilia-Romagna 		5,307,458,527		Piemonte 		9,020,282,325

		Lombardia 		5,272,301,366		Lazio 		8,115,914,685

		Lazio 		3,919,745,830		Veneto 		6,746,813,688

		Veneto 		3,818,633,280		Emilia-Romagna 		6,010,526,483

		Abruzzo 		2,645,339,614		Abruzzo 		4,134,089,710

		Toscana 		1,783,905,513		Basilicata 		3,565,789,491

		Basilicata 		482,281,292		Toscana 		3,210,108,814











macroaree

		Import Export per Anno e Territorio Italiano secondo la class. merceologica: Classificazione per attività economica (Ateco 2007)

		Periodo riferimento: IV trimestre 2018 - Valori in Euro, dati cumulati

		TERRITORIO		2017				2018 provvisorio

				import		export		import		export

		1-Italia Nord-occidentale		12,759,638,849		8,121,124,749		14,375,933,246		6,854,854,477		21,230,787,723		Nord Ovest		21.2

		2-Italia Nord-orientale		9,643,294,896		4,657,581,663		8,744,301,437		5,158,164,061		13,902,465,498		Nord Est		13.9

		3-Italia Centrale		9,791,596,262		3,697,319,240		8,855,742,092		2,661,283,635		11,517,025,727		Centro		11.5

		4-Italia Meridionale		1,026,636,292		7,234,949,119		1,190,782,210		7,739,424,827		8,930,207,037		Mezzogiorno		9.0

		5-Italia Insulare		61,194,186		7,568,892		64,169,075		9,271,267		73,440,342

												9,003,647,379



		Filtri selezionati: Merce (Ateco 2007)

		CL291-Autoveicoli



		Filtri selezionati: Paese

		1033-[MONDO]



		- Elaborazione effettuata alle 15.47.08 del 17/06/2019 



		Fonte: Istat





Nord Ovest	Nord Est	Centro	Mezzogiorno	21.230787722999999	13.902465498	11.517025727	9.0036473790000002	
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Fonte: elaborazioni SRM su dati Coeweb- Istat 
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L’export complessivo continuerà ad aumentare 
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Y-o-Y growth (right axis)

Stime sul commercio marittimo globale di veicoli (milioni di 
CEU - Car Equivalent Unit). 2017-2022 

Al 2022 cresce il commercio marittimo di veicoli 
pari al 2,5%  medio annuo. 

Crescono i volumi dall’Asia verso l’Europa 
(+2,7% medio annuo), e soprattutto il 
commercio Intra -Asia (+4,2%).  

Al 2022  i traffici intra-med mostrano una 
crescita complessiva… 

 grazie al Marocco che sta diventando un 
importante produttore.   

Stime Commercio di veicoli nell’Area Intra-Med   
2018-2022 (volumi in milioni di CEU) 
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Fonte: Drewry Maritime Research, 2018 



Suez è il crocevia della BRI. Il ruolo crescente della Cina 
nel Mediterraneo 
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La performance del porto del Pireo 

Traffico container del Porto del Pireo (TEU) e  trend del Liner Shipping 
Connectivity Index della Grecia (2007-2018) 

Fonte: SRM su dati Cosco e UNCTAD, 2019 
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26 Le motivazioni della ZLS e dove ricade il loro impatto 
economico 

EXPORT - Da un analisi svolta su un panel di free zone risulta un aumento 
dell’export (quindi del business per le imprese) fino al 40% in più rispetto 
a quello generato sul territorio. 

INVESTIMENTI - Le risorse pubbliche hanno un effetto moltiplicativo di 1 a 
3: ogni euro di credito di imposta ne attiva ulteriori 2 privati 

TRAFFICO INTERNAZIONALE - un’analisi su un panel di porti del 
Mediterraneo ha mostrato aumenti del traffico dell’8,4% medio annuo (in 
Italia tale traffico negli ultimi anni è aumentato in media dell’1,1%). 

Aumentare l’appetibilità dei territori in termini di attrazione di 
investimenti 



La performance del porto di Tanger Med 27 

Traffico container del Porto di Tanger Med (TEU) e  trend del Liner Shipping 
Connectivity Index del Marocco (2007-2018) 

Fonte: SRM su dati TMSA e UNCTAD, 2019 



Il problema è la burocrazia: tempi di attuazione delle 
OO.PP.  

28 

Il settore caratterizzato dalle durate più lunghe (7 anni) è quello degli “Altri 
trasporti” che comprende interventi infrastrutturali nei trasporti ferroviari, 
marittimi, aerei, ecc.  

2 

2,4 

2,5 

2,8 

2,3 

2,7 

3,4 

2,6 

2,4 

2,4 

2,5 

0,6 

0,6 

0,5 

0,7 

0,6 

0,7 

1 

0,6 

0,5 

0,6 

0,6 

1,3 

1,3 

1,9 

1,8 

1,2 

1,7 

2,5 

1,7 

0,9 

1,4 

1,3 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Altre opere ambiente

difesa del suolo

Smaltimento reflui e ridfiuti

risorse idriche

Altre opere viabilità

Strade

Altri trasporti

Cultura e servizi ricreativi

Edilizia

Varie

Totale

A
m

bi
en

te

C
ic

lo
in

te
gr

a
to

d
el

l'a
cq

ua
V

ia
bi

lit
à

a
ltr

o

anni 

Progettazione Affidamento Esecuzione

6,9 

5,1 

4,1 

5,3 
4,9 

4,3 

4,4 
4,4 

3,8 

4,9 

3,9 



Innovazione e Sostenibilità 

Il Ro-Ro 

Le sfide del Mediterraneo: BRI e GIGANTISMO 

Questioni aperte 

  Le ZLS 
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Prossimo appuntamento 
 Napoli, 4 luglio 2019 

presso Intesa Sanpaolo, 
Via Toledo 177, Napoli 
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