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CORRIDOI ED EFFICIENZA LOGISTICA DEI TERRITORI
UNA INDAGINE SRM/CONT SHIP SU 400 IMPRESE MANIFATTU RLERE
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delle 1 7 0'00

aziende manifatturiere
nei distretti italiani d

<)
N T ——
Fatturato Crescita Margine lordo Rapporto Aumento
almeno di fatturato crescita patrimonio dipendenti
400 mila superiore al superiore al netto/passivita dal 17%
euro 15% 5-8% superiore al finoal
Tra il 2012 el 2016 10% 1.500%

Fonte: Intesa Sanpaolo (20186)

INNOVAZIONE DI PRODOTTO

DIGITALIZZAZIONE

INTERNAZIONALIZZAZIONE DEI MERCATI

LA MANIFATTURA CHE TRAINA =R

£ DATAROOM

| settori

Oltre la meta del «campioni»
opera nel metalmeccanico

Metalmeccanica

/
dicu \\ /

Totale
301
Meccanica 1632
Intermedi

85 @ \ e

Altri settori 1125
G/ Gomma e plastica
163
dl cui | - Sistema casa

MObIlI

m Agro-alimentare

T di cui
e 182
Vitivinicolo

167

Fonte: Intesa Sanpaclo
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I1DISTRETTI DELL'ECCELLENZA ITALIANA =8

Dove cisono pil imprese di eccellenza ] -
Gateway @ CORRIERE DELLA SERA
Trentino (84% dB' tOtB'B "k f) DATA RQ O [\/|
A Fruli-v.G. . T " di Milena Gabanelli
7%
E = S TEU mOVImentatl INn Distretti italiani etedeschi a confronto
BE 1] Ee (] Italia M Italia Germania
Lombardia i’g’r‘f}z . .
HEREniE ) Emilia R (al netto del portl , Propensione all'export Vocazione manufatturiera
10,6% 2"'7'%0 . P - l(@ (export . aa (valore aggiunto manufatturiero
X ) H U B) in % valore aggiunto) in % valore aggiunto totale)
PY Vicenza 67,8 36,4
E Bremen 631 209
. . { ) m Marche Reggio Emilia 611 31,3
: grliit'n'i'?'c:)t:)er numero Tgségza 2= Mantova 36.5 27
di aziende eccellenti . Umbria Modena 52,2 I 32,5
8% Treviso I 50,6 [ 28,2
n Brescia Metalli Abruzzo Bergamo . 48,3 [ 30,6
41% Lecco NN 475 I 34,2
[ Lecco Metalmegczanica Puglia ::ra::i::g ;‘;f 120 278
_ 14% o — 2,3 ———
Treviso, Vicenza, Padova Materie plastiche Ca;f];‘;:“a O Baden-Wa rtteBr:?t?;Z 4?)%&53 28'3335
I I
Vicenza Meccanica strumentale / | Ge:?];e;: ;g; >2 28,8 |
AlSud —— Lombardia I 35,5 I 20,3
Prato Tessile e abbigliamento Barese Bayern 321 273
- . Meccatronica [ Italia I 28,6 I 16 |
S. Croce sull'Arno Concia e calzature 22limprese
35 : Fonte: elaborazione Intesa Sanpaolo su dati Eurostat e Prometela
dieccellenza Nota: Valore aggiunto manufatturiero > 3 miliardi di euro -Peso valore aggiunto manufatturiero su totale > 25% -
P4 Varese Meccanica strumentzle Addetti totali > 20,000 - Peso addetti manufatturiero su totale > 25% - Valore aggiunto per addetto nel manufatturiero > 50,000 euro
34
[ Brtanza Legno e arredamento « IDISTRETTI TRAINO ITALIANI SORPASSANO LA GERMANIA IN TERMINI DI
E Bergamo Meccanica strumentale PHUPENSIUNE ALL’EXPUHT
32
Firenze Pelletteria e calzature s s
10BN « L’ESPORTAZIONE E’ UNO DEI DRIVER PRINCIPALI DI CRESCITA
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Fonte: Intesa Sanpaolo
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DUE NUOVI PARADIGMI =8

* | flussi rilevanti nelle SC: dalla value chain alla SC

— Ottimizzare i processi «interni» non e piu sufficiente

LA SFIDA DEI MERCATI INDUSTRY 4.0

— Le imprese (con le loro catene del valore) sono parte di un network (SC)
— La competizione si sposta da impresa vs. impresa a SC vs. SC

Materie . fedrd : ™ -
itori Produttori Distributori A
prime Fornitori MANAGEMENT ACADEMY Dettaglianti  Clienti finali
z POLITECNICO
manoe .. Fonte: ROBERTO CIGOLINI

VALUE CHAIN & SUPPLY CHAIN SISTEMI FISICI & SISTEMI DIGITALI

1 NI =1
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IL GRUPPO CONTSHIP ITALIA K=

2l
:  UNIQUE INTEGRATED PORT-TO-DOOR OFFERING ... . e w

=o'
-

AMSTERDAM

TERMINAL/HUB CONTSHP  [&]

VENLO

" E\IH 114 1111 HE ELRIEI
o o 0 ORI ON O— | o0 '
N L i @ 3
L Tl e :

) CONTAINER lecemnns RAIL et cYy i LAST MILE TRUCKING /

CHENGDU
(CHINA)
TERMINALS TRACTION DEPOTS FURTHER RAIL
RAIL CONNECTION
+ CUSTOMS HUBS + CUSTOMS MUNICH

BASEL
ZURICH

+ WAREHOUSING
+ CNTR DEPOT

LYON PADUA
MELZO

(MICAN)
REGGIJEMILIA

2,400 EMPLOYEES

GENOA

[ m— ¥ BOCOGNA
LA SPEZIA

<

EURO 330 MILLION ANNUAL TURNOVER*

GREECE,
TURKEY,
ALBANIA

0.8 MILLION TEU HANDLED

SALERNO

43% SHARE OF TOTAL ITALIAN PORT HANDLING

311,000 TEU TRANSPORTED
0,300 TRAINS DIRECTLY OPERATED

CAGLIARI
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LO STUDIO SRM E CONTSHIP IR

DA QUI L'IMPORTANZA DI CONDURRE UNA INDAGINE
SULL'EFFICIENZA LOGISTICA DEI TERRITORI PERCEPITA DA 400
IMPRESE MANUFATTURIERE DI LOMBARDIA, VENETO ED

EMILIA ROMAGNA CHE ESPORTANG/IMPORTANO MERCI CON
MODALITA  MARITTIMA A MEZZ0 CONTAINER

Corridoi ed efficienza logistica dei territori : : : 52.7%
Interscambio commerciale (% Italia) r

d 447 mid €
PIL ot

678 mid €

40% PIL Italia

Risultati di un‘indagine sulle imprese manifatturiere

9,2%

o 289% 12,6% 11,2%

(LIS

QUALITY LOGISTICS ITALIAN INDEX
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INFRASTRUTTURE SERVIZI COSTI SOSTENIBILITA’

'\ & o= é?é

ILALI2 —

10. Attenzione ai temi di sostenibilita (ambientale, economico-sociale, ecc.)

1. Dimensione e accessibilita delle infrastrutture rA‘
2. Rapidita e regolarita dei servizi del porto (imbarco/sbarco merci/controlli) °
3. Rapidita e regolarita dei servizi del trasporto marittimo 0
4. Rapidita e regolarita dei servizi del trasporto terrestre °
5. Disponibilita servizi ferroviari ad alta frequenza G
6. Rapidita ed efficienza servizi doganali °
7. Sistema informativo ‘
8. Costi del servizio portuale (soste, THC-Terminal Handling Charge, ecc.) @?g
9. Costi del servizio di trasporto tra il porto e |la destinazione inland @?g

L%
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COME FUNZIONA D

IL QLI2 SI MISURA SULLA BASE

DEL GRADO DI SODDISFAZIONE
(da1a10)

CHE LE AZIENDE IN ESAME HANNO

ESPRESSO NEI CONFRONTI DI 10

VARIABILI OI RIFERIMENTO

7.38

A QUESTO GIUDIZIO DI

SODDISFAZIONE E' STATO

AFFIANCATO UN GIUDIZIO
GERERD))

SUL GRADO DI IMPORTANZA

8.69




. Rapidita e regolarita dei servizi del porto (imbarco/sbarco merci/controlli)

w

. Rapidita e regolarita dei servizi del trasporto marittimo

. Rapidita e regolarita dei servizi del trasporto terrestre

. Disponibilita servizi ferroviari ad alta frequenza

. Rapidita ed efficienza servizi doganali

~N o m | e

. Sistema informativo

SHHHLL

8. Costi del servizio portuale (soste, THC-Terminal Handling Charge, ecc.)

9. Costi del servizio di trasporto tra il porto e |la destinazione inland

D

SERVIZI

£

COSTI

&

8,95
IMPORTANZA MEDIA

7,55
SODDISFAZIONE MEDIA

8,89

IMPORTANZA MEDIA

7,35
SODDISFAZIONE MEDIA

LOMBARDIA

7,65

7,52

7,39

7,31

IRISULTATI =8

EMILIA ROMAGNA

7,52

7,16
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1. Dimensione e accessibilita delle infrastrutture T LOMBARDIA VENETO EMILIA ROMAGNA
INFRASTRUTTURE
N\
IMPORTANZA MEDIA 8,11 7.89 8,62
7,23 7,23 7,13 7,39
SODDISFAZIONE MEDIA
10. Attenzione ai temi di sostenibilitd (ambientale, economico-sociale, ecc.) g"p -
SOSTENIBILITA
& .. .
IMPORTANZA MEDIA ' 8,36
7,30 7,54 7,25 7,06

SODDISFAZIONE MEDIA
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IMPORTANZA/SODDISFAZIONE A CONFRONTO K0

Analisi dell’'importanza/soddisfazione: strength e prioritry (totale aziende)

Totale campione; Top 2 boxes* e Top 3 boxes™**.

IMPORTANZA (Top 2 boxes)

N INTERVENTI PRIORITARI

PUNTI DI FORZA

Costi del servizio di trasporto

trail porto e ladestinazione inlan

Costi del servizio portuale 4.

Attenzione ai temi di sostenibilita —.

Sistema informativo —.

INTERVENTI SECONDARI

Rapidita e regolarita dei servizi del porto

d
.l “_ Rapidita e regolarita dei servizi
del trasporto marittimo

, Rapidita e regolarita dei servizi
za del trasporto terestre
I

.7 Dimensione e accessibilita
delle infrastrutture

Disponibilita servizi ferroviari
ad alta frequenza

aldh

POTENZIALITA

SODDISFAZIONE (Top 3 boxes)

* Top 2 boxes: percentuale di imprese che ha attribuito alla variabile il punteggio 9 o 10.
** Top 3 boxes: percentuale diimprese che ha attribuito alla variabile il punteggio 8, 9 o 10.

Figura

13 - Fonte: SRM/Contship

IL SISTEMA LOGISTICO CHE INCLUDE I CORRIDOI
CON [ PORTI DI GENOVA, LA SPEZIA, LIVORND,
TRIESTE E VENEZIA E’ BEN POSIZIONATO
RISPETTO ALLA RAPIDITA  E REGOLARITA' DEI
SERVIZI PORTUALI E MARITTIMI

INTERVENTI SONO RITENUTI NECESSARI
PER RIDURRE 1 COSTI DEL SERVIZIO
PORTUALE E DEL TRASPORTO TERRESTRE

IN GENERALE PER’ SI EVIDENZIA SEMPRE UN
GAP TRA IMPORTANZA MEDIA E
SODDISFAZIONE MEDIA SU OGNI VARIABILE
COME SEGNALE CHE INVESTIMENTI
MIGLIORATIVI DEVONO ESSERE FATTI
ANCHE SUI PUNTI DI FORZA
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IL SENTIMENT DEL CAMPIONBE LOMBARDO I=2

Analisi dell'importanza/soddisfazione: strength e prioritry (Lombardia)

Lombardia; Top 2 boxes* e Top 3 boxes™*.

IMPORTANZA (Top 2 boxes)

" INTERVENTI PRIORITARI

’

Sistemainformativo

INTERVENTI SECONDARI

Rapidita e regolarita dei servizi del porto

Costi del servizio di trasporto )___d_a-)--”"”-__
trail portoe ladestinazione inland Rapidita ed efficienza

Costi del servizio por‘tuaIeA. o L) .
Rapidita e regolarita dei servizi

PUNTI DI FORZA

servizi doganali

del trasporto terrestre

Rapidita e regolarita dei servizi

o?

Attenzione ai temi di sostenibilita

Disponibilita servizi ferroviar
ad altafrequenza

del trasporto marittimo

Dimensione e accessibilita
delle infrastrutture

"

POTENZIALITA

SODDISFAZIONE (Top 3 boxes)

* Top 2 boxes: percentuale di imprese che ha attribuito alla variabile il punteggio 9 o 10.
** Top 3 boxes: percentuale di imprese che ha attribuito alla variabile il punteggio 8, 9 0 10.

Figur.

a 14 - Fonte: SRM/Contship
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IL SISTEMA LOGISTICO PREVALENTE COLLEGA
IL PORTO DI GENOVA E DI LA SPEZIA

I PUNTI DI FORZA INCLUDONO RAPIDITA E
REGOLARITA DEL SERVIZIO PORTUALE, DEL
SERVIZIO MARITTIMQ, DEI SERVIZI
DOGANALI E DEL TRASPORTO TERRESTRE
MA ANCHE PER CIO CHE RIGUARDA 1 COSTI
DI TRASPORTO TERRESTRE.

MENO RILEVANTI MA DA MIGLIORARE SONO
I RIFERIMENTI AI SISTEMI INFORMATIVIE
DISPONIBLITA’ DI SERVIZI FERROVIARI AD
ALTA FREQUENZA.
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